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Promoteur du
photovoltaique

FREDERIC ALEMAN. Le grovpe Deston fetamchéite
des woitves) veut jooor un ol plus actf de prometion
du solare en Suisse romande

Le groupe a acceulli vendredi le premier colloque du
ple suisse de technologie solaire. L' jon de faire
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Pas seulement pour des raisons de cofits. C'est aussi un moyen de développer certaines clientéles depuis la Suisse.

SERASTIEN RUCHY

Clest un faitassez rare sur la place
gencvolse pour étre signak début
octobre, Socitre Gendrale Private
Banking (Suise) anncagait ache

1oy une partiede son amlyse fiman-
cléred un prestataire externe, Cor

pal Partners, qui Jul fournit une
équipe d'analystes dédicg basée 3
Dehli (Indc).

Une option attractive pour kes tan

quesde gestion, qui dolvent ridulr
Jeurs cofits tout on se distinguant,

necamment par la qualité de lear
analyse.

Linténs financier est (tvident. Co
pal Paniners facture entre 60.000
o 70,000 dollars par an ot parana
Tyste & ses clients, Soit bien moins
qu'une rmunération Jocale, mais
Largement plus que cequ'un ana
Iysteindien lui revient (entre 2000
ot 10,000 dollars par an).
Créateurde ProFinance d Geniveg
Francis Kahn estime qu'une ban
que peut diviser par quare s colits
derecherchoen recourantd b sous

ENCRES GENERIQUES D'IMPRIMANTE

Des dif

ficultés

de s’en prendre
a I'oligopole

Le volume annuel
mondial des cartouches
d'encres se monte

& 40 milliards de francs.
Les grands acteurs
s‘attribuent wune part

de 70%. Qui atteint
ménte 90% en Suisse.

Les grands fabricants d'impri-
mantes ditiennent une part im
portante du marché mondial, en
Europe ¢t en Suisse en particulier.
Leurs partsde marche concernant
Jes cartouches d'encre sont encore
plus imponantes

L'enjeu estdetaille puisquele vo-
lume annuel mondial des cartow
ches d'encre se monte & 40 mil

lEards de francs. Les grands acteurs
s'entaillent une part de 70%. Ele
atteint 90% en Sulsse.
Lesoutsiders faberiquant descar
touches génériques ne manquent
pas. lséprouvent des difficultés
aentrersur ce marche, du fait de
gros obstacles liés & une multd
tude de brovets (qui napportent
pas de vrales innovations) et &
d'autres mécanismes de protec
uon

Centaines socittts n'hisitent pas
Aparter de monopolede fair. Un
potentie] de 100 millions de
francs d'économics existe en
Suisse sur ce plan

La question du recyclage de tels
produits s¢ pose ¢galement, car
celul el est loin d'¢tre optimal &
I'beurcactuclle. maoss

traitance, Selon lud, «on Sulsse, une
petite minorite de banques sous
traite une partiede beur recherche,
mins de 207 des établi

Importantsd Information obxenus
desource extérioures., En effet, ~f
fectuer Nntégralivé de b recherche

principalement des petites et
moyennes banques de gestions
(jusqua 53 6 milliards de francs
sous gestioa),

Pour Matthias Memminger, res

ponsable du secteur Coneell écono

mique chez PWwC Sulsse: «bos ban

ques prives genevoises  font
beaucoup phusdorecherche sccon

daire, en condensam dos volumes

se rivtle extrd, cotliteux et
lesclionss ewiment quilsagitd'un
service gratuit pour lequel ils ne
veulent pas payer-.

Achetor sa rcherche panmet égale
mentd'éargir Pusdvers dinvestisse
mentcouvert. Sockeé Géndrake Pri
vate Banking suit maintenant 400
actions, contre 200miparavant, avec
un renforcoment sur FAmdriquelLa:
tine et 'Europe de I'Est, ace 3

MARCHE MONETAIRE EN SUISSE

Quand la BNS
a changé
son approche

Héeel Croravme Plaz au Grand Sa
connex. Une bonne centaine de
resporsables pour ke marcht mo-
néaire et le Forex au sein d'ia-
blissements financiers ont ré
pondu 2 Finviution conjointe de
la Bangque nationale et de 'ACI
Subsse: s sont veaus écouter Joan
Pierre Danthine. Le membre du
directoire est revenu sur bes ou
tils non conventioancls de politi
que monMaire utilisés lors de la
révente crise fimancidre (LAgefidu
S movembye), Clest en fait 'an de
ses  collaborateurs, Sébastien
Kraenzdin, qui a livré Vanalyse la
plus inédite. L'¢conomiste a deé-
crypi¢, infographies ¢loquentes &
Tappud comment lemarche repo,
oo sur des transactions kntorbon
cadres garanties par b penséon tom-
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SEBASTIEN KRAENZUN, Anatyse
inédte dun cconomate
de by Rangque nationale

poraire de titres, a pris le relais du
marche traditionnd vnon sécu
risd> aprés la faillite de Lehman
Brothers. Ses recherches, encore
encours permettent &jad b BNS
de s'assurer do Vimpérativite de
cette phateforme d'echange plus du
tout altemative, PAGES
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La fin progressive du néolibéralisme

La htte contre Inflation et le protectionnisme re-
pésente depubs bientt un demisiécle be fonde
menk de toute politique éconaemique sensée dams ke
monde. Cette piviode, en général qualifide de néo-
Ibérabe, o donné un mveau inddit de globalsation
des échonges ot des problimes. Hle fut en grande
portie imposée pi les Eats-Unis, 1 n'est guine sur
prenant de constater que oo sont eux qui cherchent
2upourd bus & b dipumsec Comme i La dgueur mo-
nitaire ot b faddesse des peix & 'mpoctation de-
vaient tenoncer & leur 1atut de dogme pour rede-
vernt de umples vanables dajustoment.

La récente déxsion dlimjecter 600 millands de dol-
Lars dere ks marchés peat étre interpeétie comme
allant dams ce sems. Le consommatews, dont les in-
torits avarient €48 placés au contre du sys ke, re-
donne progressivement de ks place au solwié, 1l
09t de relancer les investissernents et b compé-

it des Etats-Unis pour foveriser la crossonce
duy PIB et rédeine un taux de non-emplol quisi ew
ropéen. Les nisques d'échec (3 by japonaise) sont
considirables, mais ol n'y a dautre alternative
pour éviter une brutale récession, Quont au dan
ger dinflation, il semble si éloignd que F'on peut
encore se dire tranquiernest qu'il surait au moirs
le mérite de contrdesr ou desendetiement prive
et public

U'é&conome meadsale cherche un nouvel cqaibee
de déiveloppement. Les Etats-Unis ot by Chine dov
vent réduire leur dépendance réciproque. Les
Etats-Unis en se réindustriabsant dans des domai-
nes & keble waleur aputée. L Chine en montant
en gamme ¢t en ¢ consacrant davantage & son
marché intérieut

La thicrie des échanges busde sur ks avantoges
comparatds a donné toute 5a mesure aves F'émer-

genxe de vanles 1égions jusquels sous-désciop-
pées Ele n'a peut-€tre pos une valdité atnolue et
étemele. Il y 2 un moment o les pays bes plus
awancés doivent doaner une nowvelle prionté &
Femploi peu qualifie, Cette apporene régression
et daileurs Kgtmée pr un principe de prowimité
cherchant & dmines ke probléme du codt réed des
tratspons: pourques déplacer sur des milbers de ki
lometes, geice & des enetges non renouvelables,
det biors bon maeché qui peuvent éee prodits 1ur
place de maniéee plus ou moins automatede]

1l ne faut pos s"sttendre & ce que le G20, qui s¢
réunra cetle semaine, évoque wr ce mode ks
grands peoblémnes du moment. Ce n'est ps wa
réle. I ne sera pas inutile toutedols d'y vour une
étape ~ peut-étre importante = dons ke change
ment progressif de modéde. Les mises en forme
théonques poumont venir plus tid &
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Le double discours dénoncé

CLEANTECH. Les professionnels du solaire fustigent un volontarisme gouvernemental
rarement concrétiseé.

olivier pellegrinelli

Au lendemain de la présentation du «Masterplan Cleantech» de la Confédération, une cinquantaine
de professionnels actifs dans le photovoltaique ont répondu au débat organisé par le nouveau lobby
romand du solaire. Lassés par un discours officiel volontariste qui se traduit rarement sur le terrain, ils
ont insisté sur le besoin de financement pour répondre au défi de réduction des codts de production
du kilowattheure, un enjeu visiblement prioritaire a leurs yeux.

Le directeur du laboratoire photovoltaique de l'institut de microtechnique (MIT) de I'EPFL, Christophe
Ballif, a souligné les progres accomplis dans ce domaine au cours de la derniere décennie. «La
baisse des colts est liée a la courbe d'apprentissage de la production de masse. A chaque fois que
I'on double les quantités produites, on réduit de 20% le codt du kwh. Les entreprises chinoises sont
aujourd'hui leaders dans ce domaine car elles bénéficient de préts gouvernementaux extrémement
favorables. L'augmentation de la taille des chaines de production en Chine a été possible grace a une
enveloppe de 15 milliards d'euros de financement réparties entre trois sociétés.»

Selon lui, I'explication de la perte de vitesse de la Suisse dans le secteur des cleantechs, soulignée
par Doris Leuthard jeudi lors de la présentation du Masterplan, est a chercher dans le manque de
soutien politique. Il en a profité pour dénoncer I'hypocrisie de la Confédération qui joue un double rdle
de promoteur des énergies renouvelables et d'inquisiteur réduisant les subventions publiques. «Il est
incroyable que le projet du gouvernement contienne a la fois une liste d'intentions louables pour
développer les filiéres de production d'énergies alternatives et en méme temps une réduction
drastique du budget de I'Office de I'énergie, s'est il emporté. C'est & ce jour la seule source fiable de
financement de la recherche pour les énergies renouvelables.»

Pourtant, le secteur du photovoltaique connait un développement exponentiel qui ne peut étre ignoré.
En 2009, la production mondiale de cellules solaires a augmenté de 55% par rapport a 2008 pour
atteindre 12.3 Gigawatts, soit I'équivalent de 12 centrales nucléaires. En 2010, la production se situera
entre 18 et 20 Gigawatts. Un nombre grandissant d'experts du secteur sont d'avis que I'énergie solaire
va finir par s'imposer comme une source incontournable d'électricité.

L'Agence internationale de I'énergie (AIE), qui a été pendant de trés nombreuses années dans le
camp des sceptiques, a cette année significativement revu sa position a ce sujet. Dans ses projections
pour 2050, souvent empreintes de conservatisme en ce qui concerne les énergies alternatives, elle
estime que le photovoltaique produira 22% des besoins mondiaux en électricité. Christophe Ballif
souligne que «ce changement de perception est di aux succes de la recherche qui ont permis une
diminution des colts de production du solaire plus rapide que prévu. Ces progrés sont la preuve que
le potentiel du secteur est sous-estimé par la Confédération et qu'il est temps de passer aux actes
concrets, insite-t-il.»

La création du péle suisse de technologie solaire devrait permettre de mieux valoriser I'énorme vivier
d'innovation des sociétés suisses romandes actives dans le secteur dont 'EPFL est le centre
névralgique. Mais tant que les conditions cadres ne seront pas favorables a la fois a la production et &
la consommation d'énergie solaire, I'énorme potentiel suisse continuera d'étre sous-employé.



Le témoignage dans le second oeuvre

Actif dans I'étanchéité des toitures, le groupe G. Dentan ambitionne de participer activement a I'essor
du photovoltaique en Suisse romande. Le directeur général, Frédéric Aleman, fait preuve d'un réel
enthousiasme quant au réle que peut jouer sa société dans cette mission. «Etant donné que nous
offrons a nos clients des solutions globales pour leur toiture, nous pouvons directement promouvoir
les installations photovoltaiques comme alternative». Teintée d'idéalisme, sa démarche vise a
améliorer la visibilité de son groupe tout en encourageant des pratiques de développement durable. «
Je souhaite impliquer I'ensemble de mes 230 collaborateurs pour créer une émulation autour de la
responsabilité environnementale, annonce t-il. En érigeant G. Dentan en exemple, j'espére pouvoir
changer les mentalités a une plus grande échelle».

Les six sociétés du groupe, présentes dans tous les cantons romands, utilisent leur expertise des
toitures plates pour conseiller les clients sur les meilleurs systémes photovoltaiques a adopter. Elles
ont également développé une compétence reconnue pour les toitures végétalisées qui renforce
I'engagement du groupe pour les constructions durables. Selon Frédéric Aleman, «toutes les autres
sociétés d'étanchéité sont avant tout des suiveuses de tendance. Chez G. Dentan, nous tentons
d'influencer I'évolution du secteur dans le bon sens en faisant preuve d'esprit d'initiative».

Avec l'organisation du premier collogue du péle suisse de technologie solaire, G. Dentan prouve qu'il
est un acteur respecté dans le secteur, appelé a jouer un role croissant en Suisse romande. Méme si
les toitures solaires ne représentent que 1% de l'activité du groupe, la détermination de son directeur
pour s'imposer sur ce segment laisse augurer d'une croissance rapide. Néanmoins, sachant que
I'immense majorité des promoteurs se déterminent exclusivement sur des critéres financiers, les
collaborateurs du groupe devront faire preuve d'une audace particuliére pour donner cette impulsion
décisive si chére a leur directeur. (OP)



